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一、總 說 明 



中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

總 說 明 
中華民國 114年度 

 

 
 

一、財務報告之簡述 

(一)歲入、歲出預算執行結果： 

1.歲入： 

本期特別預算未編列歲入預算數，惟因廠商逾期違約等，致產生預算外罰

款及賠償收入計 11萬 7,651元。有關歲入來源別預決算情形如下表： 

歲入來源別預決算情形比較表 

     單位：新臺幣元    

科 目 
預算數 

(1) 

決 算 數 預決算比較 

增減數 

(2)-(1) 

決算數占預

算數之比率% 

(2)/(1) 實現數 應收數 合計(2) 

警政署及所屬 - 117,651 - 117,651 117,651 - 

罰款及賠償收入 - 117,651 - 117,651 117,651 - 

賠償收入 - 117,651 - 117,651 117,651 - 

2.歲出： 

本期特別預算歲出預算數 7億 5,440萬元，執行結果，歲出實現數 7,625

萬 4,916 元，轉入下年度之應付數 1,580 萬 386 元，保留數 6 億 1,010

萬 887 元，合計 7 億 215 萬 6,189 元，賸餘數 5,224 萬 3,811 元。有關

歲出預決算情形如下表： 

歲出預決算情形比較表 
單位：新臺幣元 

科 目 
預算數 

(1) 

決 算 數 預決算 

比較 

增減數 

(2)-(1) 

決算數占

預算數之

比率% 

(2)/(1) 
實現數 應付數 保留數 合計(2) 

警政署及所屬 754,400,000 76,254,916 15,800,386 610,100,887 702,156,189 -52,243,811 93.07 

城鄉建設 754,400,000 76,254,916 15,800,386 610,100,887 702,156,189 -52,243,811 93.07 

公共服務據點整備 754,400,000 76,254,916 15,800,386 610,100,887 702,156,189 -52,243,811 93.07 

(二)平衡表重要科目之金額及內容之簡述： 

資產總額為 1,271 萬 3,598 元，負債總額為 1,580 萬 386 元，資產減除
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負債後之淨資產為-308萬 6,788元，其相關科目說明如下： 

    1.資產科目：預付其他政府款 1,271萬 3,598元，係本署依「警察機關辦公 

廳舍補強重建特別預算補助管考要點」之撥款期程規定，已撥

入各地方政府，惟尚未實現之款項。 

2.負債科目：應付其他政府款 1,580 萬 386 元，係地方警察廳舍補強重建

工程已履約完成，惟未及於 114年度核銷結案之款項。 

3.淨資產科目：資產負債淨額-308 萬 6,788 元，為前述資產減除負債後之

餘額。 

二、財務狀況之分析 

(一)本年度平衡表各科目金額較上年度金額變動情形：無。 

(二)未來或有給付責任之揭露說明：無。 

三、重要施政計畫執行成果之說明 

(一)已完成施政計畫重點概述： 

1. 為提升警政廳舍公有建築物耐震能力，於災害來臨時持續發揮治安維護、

救災、指揮、收容等機能，本署編列預算補助地方政府辦理警察機關廳舍

危險建物耐震評估補強及拆除重建工程等。 

2. 本計畫第 5期編列 7億 5,440萬元，核定補助 8個地方警察機關辦理 13

件耐震補強及 4件拆除重建案件，截至 114年度已完成 11件耐震補強工

程。 

 (二)施政計畫分項說明： 

工作計畫

名稱 

重要計畫

項目 
實施內容 

辦理情形 

已完成或未完成

之說明 
因應改善措施 

城鄉建設-

公共服務

據點整備 

公有危險

建築補強

重建-地方

警察廳舍 

補助地方政府警察局

辦理耐震能力評估、補

強及拆除重建計畫，核

定補助 8個地方警察機

關辦理 13 件耐震補強

1.已完成：11 件耐

震補強工程。 

2.未完成： 

(1)2件耐震補強工

程及 3件拆除重

持續督促未完

成案件之受補

助機關，儘速

依契約辦理，

完 成 核 銷 結
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工作計畫

名稱 

重要計畫

項目 
實施內容 

辦理情形 

已完成或未完成

之說明 
因應改善措施 

及 4件拆除重建案件。 建工程，計 5件

未完成。其中 2

件係跨第 4期及

第 5期預算，因

變更計畫致發

包延宕、辦理契

約變更及受天

候影響等因素，

無法於 114年度

完工結案，目前

尚在履約中，預

計於 115 年至

116 年間陸續完

工結案。 

(2)苗栗縣警察局局

本部警政大樓

新址重建工程

案，屬跨年期補

助計畫，工程委

託專案管理(含

監 造 ) 技 術 服

務，於 111 年 6

月 29 日簽約，

因遇市場原物

料價格上漲、改

採異地新建及

工程經費差額

爭取補助費時

等因素，總經費

變動及計畫於

案。 
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工作計畫

名稱 

重要計畫

項目 
實施內容 

辦理情形 

已完成或未完成

之說明 
因應改善措施 

113 年 11 月 14

日核定，計畫總

經費 14億 84萬

元，統包工程於

114年 8月 28日

簽約，建築執照

已於 115年 1月

22日核發，預計

115年2月開工，

117 年 10 月完

工。  

四、其他重要說明：無。 
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歲入來源
中華民國

02 0400000000-2

罰款及賠償收入

0 0 0

03 ˉ0408210000-3

ˉ警政署及所屬

0 0 0

01 ˉˉ0408210300-7

ˉˉ賠償收入

0 0 0

01 ˉˉˉ0408210301-0

ˉˉˉ一般賠償收入

0 0 0

經常門小計 0 0 0

資本門小計 0 0 0

合計 0 0 0

中央政府前瞻基礎建

警政署

預算增減數 合計 (1)原預算數

經資門分列

預           算           數科        目

款 項 目 節 名稱及編號

6



別決算表
114年度

117,651 0 0 117,651 117,651

117,651 0 0 117,651 117,651

117,651 0 0 117,651 117,651

117,651 0 0 117,651 117,651

117,651 0 0 117,651 117,651

0 0 0 0 0

117,651 0 0 117,651 117,651

設計畫第5期特別決算

預決算比較增減

數

(2)-(1)

決算數占預

算數之比率

(2)/(1)%

單位:新臺幣元;%

決           算           數

實現數 合計 (2)應收數 保留數

及所屬

7



預算追加(減)數 動支第二預備金數 預算調整數

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

名 稱 及 編 號

預算數

原預算數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計

經資門併計

款 項 目 節

3800000000-3

警政支出

中央政府前瞻基礎建

科             目

中華民國

警政署

預 算 增 減 數

歲出政事

754,400,000

01 ˉˉ3808215000-1

ˉˉ城鄉建設

754,400,000

03

754,400,000合計

8



76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

別決算表
單位:新臺幣元;%

決算數占預算數之比率

(2)／(1)％
預決算比較增減數

(2)-(1)

實現數

設計畫第5期特別決算

114年度

決算數

及所屬

應付數 合計(2)

合計

(1)

保留數

754,400,000 -52,243,811 93.07

754,400,000 -52,243,811 93.07

754,400,000 -52,243,811 93.07
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預算追加(減)數 動支第二預備金數 預算調整數

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

ˉˉˉˉˉ40

ˉˉˉˉˉ獎補助費

754,400,000

01 ˉˉˉ3808215010-5*

ˉˉˉ公共服務據點整備

754,400,000

合計 754,400,000

01 ˉˉ3808215000-1

ˉˉ城鄉建設

754,400,000

　資本門小計 754,400,000

03 ˉ0008210000-1

ˉ警政署及所屬

754,400,000

款 項 目 節

03 0008000000-0

內政部主管

預 算 增 減 數

經資門分列

歲出機關

中央政府前瞻基礎建

中華民國

警政署

科             目

名 稱 及 編 號

預算數

原預算數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計

10



76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

76,254,916 610,100,887

15,800,386 702,156,189

754,400,000 -52,243,811 93.07

93.07

-52,243,811 93.07754,400,000

754,400,000 -52,243,811

93.07

754,400,000 -52,243,811 93.07

754,400,000 -52,243,811 93.07

754,400,000 -52,243,811

預決算比較增減數

(2)-(1)

保留數

別決算表

114年度

決算數

實現數

設計畫第5期特別決算

單位:新臺幣元;%

決算數占預算數之比率

(2)／(1)％

及所屬

應付數 合計(2)

合計

(1)
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款 項 目 節 名稱及編號 人事費 業務費 獎補助費 債務費 小計

0 0 0 0
　

　　　　合　計
0

　

　　　保　留　數
0 0 0 0 0

01

ˉˉˉ3808215010-5

ˉˉˉ公共服務據點整備

ˉˉˉ

0 0 0 0

0
ˉ0008210000-1

ˉ警政署及所屬
0 0 0 0

0

01
ˉˉ3808215000-1

ˉˉ城鄉建設
0 0 0 0 0

03

03
0008000000-0

內政部主管

　

　　　　小　計
0 0 0 0

001
ˉˉ3808215000-1

ˉˉ城鄉建設
0 0 0 0

0

01

ˉˉˉ3808215010-5

ˉˉˉ公共服務據點整備

ˉˉˉ

0 0 0 0 0

03
ˉ0008210000-1

ˉ警政署及所屬
0 0 0 0 0

03
0008000000-0

內政部主管

科目 經      常      支      出

中華民國

中央政府前瞻基礎建設

歲出用途別

警政署

14



業務費 設備及投資 獎補助費 小計

0 0 702,156,189 702,156,189 702,156,189

0 0 610,100,887 610,100,887 610,100,887

0 0 610,100,887 610,100,887 610,100,887

0 0 610,100,887 610,100,887 610,100,887

0 0 610,100,887 610,100,887 610,100,887

0 0 92,055,302 92,055,302 92,055,302

0 0 92,055,302 92,055,302 92,055,302

0 0 92,055,302 92,055,302 92,055,302

0 0 92,055,302 92,055,302 92,055,302

資           本           支          出

114年度

計畫第5期特別決算

決算分析表

合計 備註

及所屬

單位:新臺幣元
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公共服務據點整備

40獎補助費 92,055,302

ˉ4005 對直轄市政府之補助 18,255,661

ˉ4010 對各縣市政府之補助 73,799,641

　　　　　　　小　　　計 92,055,302

保留數

40獎補助費 610,100,887

ˉ4005 對直轄市政府之補助 20,929,339

ˉ4010 對各縣市政府之補助 589,171,548

　　　　　　　小　　　計 610,100,887

　　　　　　　合　　　計 702,156,189

用途別科目名稱及編號

工作計畫科目名稱

中央政府前瞻基礎建設

警政署

歲出用途別
中華民國

16



單位:新臺幣元

合計

92,055,302

18,255,661

73,799,641

92,055,302

610,100,887

20,929,339

589,171,548

610,100,887

702,156,189

114年度

工作計畫科目名稱

計畫第5期特別決算

及所屬

決算累計表
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經資門併計

加項

合計 117,651 0 0

本年度 117,651 0 0

　0408210301

　一般賠償收入
117,651 0 0

以前年度 0 0 0

　一、以前年度應收(保留)數 0 0 0

　二、以前年度歲入納庫款 0 0 0

　三、收回以前年度支出賸餘款 0 0 0

　　　1. 以前年度已撥繳之暫付、預付款
　　　　支用收回

0 0 0

　　　2. 審計部修正減列支出實現數 0 0 0

　　　3. 審計部修正減列應付數-已撥款 0 0 0

　　　4. 審計部修正減列支出保留數-已撥
　　　　款

0 0 0

　　　5. 保留數、應付款-已撥款部分收回
　　　　不再繼續支用

0 0 0

　　　6. 收回以前年度撥款之存出保證金 0 0 0

　　　7. 收回以前年度撥款之零用金 0 0 0

　　　8. 領用以前年度撥款之材料 0 0 0

　四、收回剔除經費 0 0 0

項目
歲入實現數

(1)

減項：

歲入待納庫數

(2)
以前年度待

納庫繳庫數

(3)

中央政府前瞻基礎建設

中華民國

繳付公庫

警政署

18



單位:新臺幣元

材料

(4)

存出保證金

(5)

其他應收款

(6)

0 0 0 0 0 117,651

0 0 0 0 0 117,651

0 0 0 0 0 117,651

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

繳付公庫數

(9)=(1)-(2)+(3)+

(4)+(5)+(6)+

(7)+(8)
預收款

(7)

剔除經費

(8)

加項

以前年度撥款於本年度繳還數

114年度

數分析表

計畫第5期特別決算

及所屬
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經資門併計

合計 76,254,916 12,713,598 0 0

本年度 76,254,916 12,713,598 0 0

　一、本年度經費 76,254,916 12,713,598 0 0

　　3808215010

　　公共服務據點整備
76,254,916 12,713,598 0 0

　二、統籌科目 0 0 0 0

以前年度 0 0 0 0

　一、以前年度應付(保留)數 0 0 0 0

　二、退還以前年度收入數 0 0 0 0

警政署

項目
歲出實現數

(1) 存出保證金

(4)

加          項

預付款

(2)

材料

(3)

中央政府前瞻基礎建設

中華民國

公庫撥入

20



0 0 0 88,968,514 613,187,675

0 0 0 88,968,514 613,187,675

0 0 0 88,968,514 613,187,675

0 0 0 88,968,514 613,187,675

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

單位:新臺幣元

歲出應付、保留數公

庫未撥入數

及所屬

公庫撥入數

(8)=(1)+(2)+(3)+

(4)+(5)+(6)-(7)

減項：

以前年度撥款於本年度實現

數

(7)
退還收入(預收)款

(5)

其他應收款

(6)

加項

計畫第5期特別決算

數分析表
114年度

21



 

 

 

 
 
 
 

本 頁 空 白 

22



ˉ

 

經資門分列

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

歲入餘絀（或減免、註銷）分析表
中華民國114年度

ˉ

ˉ
單位:新臺幣元；%

金     額 %

小計 117,651

本年度合計 117,651

年度
餘絀數(或減免、註銷數)

原因說明及因應改善措施

餘      絀      數

科目名稱及編號 (或減免、註銷數)

114 0408210301-0

一般賠償收入
117,651 係廠商逾期違約之賠償收入。
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應付數 保留數 合計 ％

114 3808215010-5*

公共服務據點整備

15,800,386 610,100,887 625,901,273 82.97

資本門小計 15,800,386 610,100,887 625,901,273 82.97

經資門小計 15,800,386 610,100,887 625,901,273 82.97

資本門合計 15,800,386 610,100,887 625,901,273 82.97

經資門合計 15,800,386 610,100,887 625,901,273 82.97

工作計畫

名稱及編號
年度

歲 出 保 留

中華民國

中央政府前瞻基礎建設

經資門分列

歲出保留

警政署

24



經資門 類型 金額
保留原因說明

及相關改善措施
備註

資本門 A5 17,000,000 臺中市政府警察局大甲分局拆除重建委託規劃設計案

，於114年8月4日決標，履約期限至115年7月31日，

預計115年8月底前核銷結案，保留經費賡續執行。

A5 4,174,000 臺中市政府警察局豐原分局拘留所大樓耐震補強案，

技術標於114年8月1日決標，工程標於114年11月27日

決標，履約期限至115年4月23日，預計115年5月底前

核銷結案，保留經費賡續執行。

A6 15,555,725 新北市政府警察局土城分局耐震補強案，技術標於

113年12月30日決標，工程標因歷經4次流標，於114

年8月25日決標，履約期限至115年1月16日，因受天

候影響，履約期限展延至115年2月5日，預計115年3

月底前核銷結案，保留經費賡續執行。

A13 419,064,000 苗栗縣警察局局本部警政大樓新址重建工程案，屬跨

年期補助計畫，工程委託專案管理(含監造)技術服務

，於111年6月29日簽約，因遇市場原物料價格上漲、

改採異地新建及工程經費差額爭取補助費時等因素，

總經費變動及計畫於113年11月14日核定，計畫總經

費14億84萬元，統包工程於114年8月28日簽約，建築

執照已於115年1月22日核發，預計115年2月開工，履

約期限至117年10月31日，保留經費賡續執行。

A13 114,671,548 屏東縣政府警察局枋寮分局拆除重建案，屬跨年期補

助計畫，技術標於110年11月24日決標，工程標於113

年4月30日決標，履約期限至115年9月7日，因契約變

更及受天候影響等因素，履約期限展延至115年12月7

日，預計115年12月底前核銷結案，保留經費賡續執

行。

A13 55,436,000 澎湖縣政府警察局馬公分局異址新建工程案，屬跨年

期補助計畫，技術標於113年1月9日決標，工程標於

114年1月6日決標，履約期限至116年5月11日，因契

約變更及受天候影響等因素，履約期限展延至116年9

月7日，預計116年底前核銷結案，保留經費賡續執

行。

625,901,273

625,901,273

625,901,273

625,901,273

保留原因分析

單位:新臺幣元；%

計畫第5期特別決算

分析表
114年度

及所屬

25



金額 ％ 類型 金額

114 3808215010-5

公共服務據點整備

52,243,811 6.93 0

0

小計 52,243,811 0

本年度合計 52,243,811 0

中央政府前瞻基礎建設

歲出賸餘（或減

警政署

工作計畫

名稱及編號
年度

中華民國

賸餘數

（或減免、註銷數)
經常門

26



經常門

賸餘原因說明

及相關改善措施
類型 金額

賸餘原因說明

及相關改善措施

4 52,150,760 因各地方政府提報需求預算時，受限

於本計畫係以各期賸餘款滾動調整核

定數及計畫期程截止前須完成發包作

業等因素，故核定補助金額較原提報

需求少，已多次函請各地方政府警察

局如有符合本計畫要件者，可提出申

請，以遞補預算缺額，惟缺額過大未

能完全遞補，致尚餘5,215萬760元未

核定。

6 93,051 補助基隆市警察局第一分局耐震補強

工程結餘款。

52,243,811

52,243,811

資本門

114年度

計畫第5期特別決算

免、註銷）分析表
單位:新臺幣元；%

備註

及所屬
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已 撥 數

一.補助其他政府機關

1.中央政府機關學校間

2.地方政府 公有危險建築補強重建-地方警察廳舍 公共服務據

點整備

754,400,000 88,968,514

    (1)直轄市政府 39,185,000 15,168,873

       新北市政府警察局  小計 15,079,419

土城分局耐震補強工程 15,079,419

       臺中市政府警察局  小計 89,454

大甲分局拆除重建委託規劃設計案 -              

豐原分局拘留所大樓耐震補強工程 89,454

    (2)各縣市政府 715,215,000 73,799,641

       基隆市警察局  小計 5,141,189

第一分局耐震補強工程 5,141,189

       苗栗縣警察局  小計 -              

苗栗縣警察局局本部警政大樓新址重建工

程

-              

       南投縣政府警察局  小計 3,916,000

信義分局豐丘派出所耐震補強工程 2,382,000

信義分局新鄉派出所耐震補強工程 1,534,000

       屏東縣政府警察局  小計 52,257,452

內埔分局新東勢派出所耐震補強工程 2,993,000

內埔分局耐震補強工程 13,568,019

中央政府前瞻基礎建

警政署

 補、捐（獎）助其他政府機

中華民國

受補、捐(獎)助單位名稱
補、捐 (獎)助

計畫名稱

列支科目

名稱

預 算 數 (1)

28



單位：新臺幣元

補、捐 (獎) 助金額

     決算數

未 撥 數 合 計 (2)

613,187,675 702,156,189 52,243,811 依內政部「警察

機關辦公廳舍補

強重建特別預算

補助管考要點」

辦理。

24,016,127 39,185,000 -              

2,931,581 18,011,000 -              

2,931,581 18,011,000 V V 本案因多次流標致進度落後

，致無法於114年完工。

21,084,546 21,174,000 -              

17,000,000 17,000,000 V V 本案經滾動檢討於114年8月

同意核定，履約期限至115

年7月31日，致無法於114年

完成設計。

本案係滾動式檢

討後，以賸餘款

增列核定 1,700

萬元。

4,084,546 4,174,000 V V 本案經滾動檢討於114年6月

同意核定，履約期限至115

年4月23日，致無法於114年

完工。

本案係滾動式檢

討後，以賸餘款

增列核定417萬

4,000元。

589,171,548 662,971,189 52,243,811

-            5,141,189 -              

-             5,141,189 V V

419,064,000 419,064,000 -              

419,064,000 419,064,000 V V 本案為跨年期補助計畫，因

遇市場原物料價格上漲、改

採異地新建及工程經費差額

爭取補助費時等因素，總經

費變動及計畫於113年11月

14日核定，計畫總經費14億

84萬元，建築執照已於115

年1月22日核發，預計115年

2月開工，致原規劃於114年

應完成部分尚未完成。

-            3,916,000 -              

-             2,382,000 V V

-             1,534,000 V V

114,671,548 166,929,000 -              

-             2,993,000 V V

-             13,568,019 V V

設計畫第5期特別決算

及所屬

關或團體個人經費報告表

114年度

計畫

執行

情形

是否納

入受補

助單位

預算

計畫未完成原因

計畫完成

結餘款

備註

預決算比較增減數

(3)=(1)-(2)

已

完

成

未

完

成

是 否 金 額

收回

繳庫

日期
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已 撥 數

中央政府前瞻基礎建

警政署

 補、捐（獎）助其他政府機

中華民國

受補、捐(獎)助單位名稱
補、捐 (獎)助

計畫名稱

列支科目

名稱

預 算 數 (1)

東港分局耐震補強工程 21,775,188

恆春分局耐震補強工程 13,921,245

枋寮分局拆除重建工程 -              

       臺東縣警察局  小計 12,485,000

臺東分局馬蘭派出所耐震補強工程 4,244,000

臺東分局東興派出所耐震補強工程 3,265,000

臺東分局南王派出所耐震補強工程 2,838,000

臺東分局卑南分駐所耐震補強工程 2,138,000

       澎湖縣政府警察局  小計 -              

馬公分局異址新建工程 -              

合 計 754,400,000 88,968,514

30



單位：新臺幣元

補、捐 (獎) 助金額

     決算數

未 撥 數 合 計 (2)

設計畫第5期特別決算

及所屬

關或團體個人經費報告表

114年度

計畫

執行

情形

是否納

入受補

助單位

預算

計畫未完成原因

計畫完成

結餘款

備註

預決算比較增減數

(3)=(1)-(2)

已

完

成

未

完

成

是 否 金 額

收回

繳庫

日期

-             21,775,188 V V

-             13,921,245 V V

114,671,548 114,671,548 V V 本案為跨年期補助計畫，因

計畫變更及受天候影響等因

素，致原規劃於114年應完

成部分尚未完成。

-            12,485,000 -              

-             4,244,000 V V

-             3,265,000 V V

-             2,838,000 V V

-             2,138,000 V V

55,436,000 55,436,000 -              

55,436,000 55,436,000 V V 本案為跨年期補助計畫，因

計畫變更及受天候影響等因

素，致原規劃於114年應完

成部分尚未完成。

613,187,675 702,156,189 52,243,811
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中央政府前瞻基礎建設

警政署

重大計畫執行
中華民國

實現數 應付數 賸餘數 合計 實現數

總計 5,046,672 754,400   - 754,400 754,400 76,255 15,800 52,244 144,299 76,255

公有危險建

築補強重建-

地方警察廳

舍(106-114)

5,046,672 754,400   - 754,400 754,400 76,255 15,800 52,244 144,299 76,255

計畫

名稱

計畫

總金額

截至本

年度已

編列預

算數

可支用預算數 執行數

以前

年度
本年度 合計

本期

執行數

累計

執行數
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計畫第5期特別決算

及所屬

績效報告表
114年度 單位：新臺幣千元

應付數 賸餘數 合計

實現數

占預算

數％

應付數

占預算

數％

賸餘數

占預算

數％

合計

實現數

占預算

數％

應付數

占預算

數％

賸餘數

占預算

數％

合計

15,800 52,244 144,299 10.11 2.09 6.93 19.13 10.11 2.09 6.93 19.13

15,800 52,244 144,299 10.11 2.09 6.93 19.13 10.11 2.09 6.93 19.13 一、

 1.

執行落後原因：

截至年度結束計有新

北市等5個地方政府

警察局耐震補強或重

建工程辦理保留，因

發包延宕或變更計畫

等，目前尚在履約中

，所需經費6億2,590

萬1,273元(含應付數

1,580萬386元，保留

數6億1,010萬887元)

保留賡續執行。

2. 新北市政府警察局土

城分局等5案耐震補

強或重建工程，預計

於115年至116年間核

銷結案。

3. 苗栗縣警察局局本部

警政大樓新址重建工

程案，因遇市場原物

料價格上漲、改採異

地新建及工程經費差

額爭取補助費時等因

素，總經費變動及計

畫於113年11月14日

核定，計畫總經費14

億84萬元，統包工程

於114年8月28日簽約

，建築執照已於115

年1月22日核發，預

計 115年 2月開工，

117年10月完工。
二、 改進措施：持續督促

保留案件地方政府積

極辦理，按時提送進

度表管控，並每月召

開管考會議督導。

本期執行數占

可支用預算數

百分比%

累計執行數占截

至本年度已編列

預算數百分比%

執行數占預算數

百分比％

執行未達80%之原因及其改進措

施

執行數

累計

執行數
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對企業
對家庭及民間

非營利機構
                   總           計 0 0 0 0 0 0

01一般公共事務 0 0 0 0 0 0

02防衛 0 0 0 0 0 0

03公共秩序與安全 0 0 0 0 0 0

04教育 0 0 0 0 0 0

05保健 0 0 0 0 0 0

06社會安全與福利 0 0 0 0 0 0

07住宅及社區服務 0 0 0 0 0 0

08娛樂、文化與宗教 0 0 0 0 0 0

09燃料與能源 0 0 0 0 0 0

10農、林、漁、牧業 0 0 0 0 0 0

11礦業、製造業及營造業 0 0 0 0 0 0

12運輸及通信 0 0 0 0 0 0

13其他經濟服務 0 0 0 0 0 0

14環境保護 0 0 0 0 0 0

15其他支出 0 0 0 0 0 0

　　　　　　經濟性分類

職能別分類

土地租金支

出

受僱人員

報酬

商品及勞務

購買支出

經　　　　　　　　　　　　　　　常

債務利息

經 常 移 轉

警政署

中央政府前瞻基礎建設

歲出按職能及經
中華民國

34



資 本 移 轉

對政府 對國外 對營業基金
對非營業特種

基金
對民間企業 對企業

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

經常支出

合計

資 本 支 出

經 常 移 轉

支　　　　　　　　　　　　　　　出

投  資  及  增  資

計畫第5期特別決算

單位：新臺幣千元

及所屬

濟性綜合分類表
114年度
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對家庭及民間

非營利機構
對政府 對國外 住宅 非住宅房屋

                   總           計 0 702,156 0 0 0 0 0

01一般公共事務 0 0 0 0 0 0 0

02防衛 0 0 0 0 0 0 0

03公共秩序與安全 0 702,156 0 0 0 0 0

04教育 0 0 0 0 0 0 0

05保健 0 0 0 0 0 0 0

06社會安全與福利 0 0 0 0 0 0 0

07住宅及社區服務 0 0 0 0 0 0 0

08娛樂、文化與宗教 0 0 0 0 0 0 0

09燃料與能源 0 0 0 0 0 0 0

10農、林、漁、牧業 0 0 0 0 0 0 0

11礦業、製造業及營造業 0 0 0 0 0 0 0

12運輸及通信 0 0 0 0 0 0 0

13其他經濟服務 0 0 0 0 0 0 0

14環境保護 0 0 0 0 0 0 0

15其他支出 0 0 0 0 0 0 0

無形資

產購入

　　　　　　經濟性分類

職能別分類

中央政府前瞻基礎建設

歲出按職能及經
中華民國

土地

購入

資         本         支         出

資   本   移   轉 固定資本形成

警政署
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營建工程 運輸工具 資訊軟體
機器及其他設

備
土地改良

0 0 0 0 0 702,156 702,156

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 702,156 702,156

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

濟性綜合分類表
114年度

及所屬

單位：新臺幣千元

固  定  資  本  形  成

計畫第5期特別決算

總計資本支出

合計

資      本      支      出
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三、會計報表 



 

 

 

 

（一）主 要 表 



中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

平衡表
中華民國114年12月31日 單位:新臺幣元

科 目 名 稱 本年度 上年度 科 目 名 稱 本年度 上年度

1　資產 12,713,598 0 2　負債 15,800,386 0

　11　流動資產 12,713,598 0 　21　流動負債 15,800,386 0

　　111101　預付其他政府款 12,713,598 0 　　210501　應付其他政府款 15,800,386 0

3　淨資產 -3,086,788 0

　31　資產負債淨額 -3,086,788 0

　　　310101　資產負債淨額 -3,086,788 0

　                合　計 12,713,598 0 　                合　計 12,713,598 0

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

　

備註:
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中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

收入支出表
中華民國114年度

ˉ

ˉ

ˉ
單位:新臺幣元

本年度

(1)

上年度

(2)

比較增減數

(3)=(1)-(2)

收入 89,086,165 0 89,086,165

　　公庫撥入數 88,968,514 0 88,968,514

　　罰款及賠償收入 117,651 0 117,651

支出 92,172,953 0 92,172,953

　　繳付公庫數 117,651 0 117,651

　　獎補助支出 92,055,302 0 92,055,302

收支餘絀 -3,086,788 0 -3,086,788

科目名稱

金               額
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（二）附 屬 表 



 

公務機關會計

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

預付其他政府款明細表
中華民國114年12月31日 單位:新臺幣元

年 月 日 小計 合計

　 預算性質部分 12,713,598

本年度部分 12,713,598

114

一百一十四年度
12,713,598

　3808215000-1

　城鄉建設
12,713,598

　　3808215010-5*

　　公共服務據點整備
12,713,598

　　　　　　　　　　　　總　　　　計 12,713,598

日  期
備  註

金  額
摘            要
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公務機關會計

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

應付其他政府款明細表
中華民國114年12月31日 單位:新臺幣元

年 月 日 小計 合計

　 預算性質部分 15,800,386

本年度部分 15,800,386

114

一百一十四年度
15,800,386

　3808215000-1

　城鄉建設
15,800,386

　　3808215010-5*

　　公共服務據點整備
15,800,386

　　　　　　　　　　　　總　　　　計 15,800,386

日  期
備  註

金  額
摘            要
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四、參考表 



中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

決算與會計收支對照表
中華民國114年度 單位:新臺幣元

預算項目 決算數 調整數 會計收支 會計科目

歲入 117,651 88,968,514 89,086,165 收入

ˉ - 88,968,514 88,968,514 ˉ公庫撥入數

ˉ稅課收入 - - - ˉ稅課收入

ˉ罰款及賠償收入 117,651 - 117,651 ˉ罰款及賠償收入

ˉ規費收入 - - - ˉ規費收入

ˉ財產收入 - - - ˉ財產收益

ˉ營業盈餘及事業收入 - - - ˉ投資收益

ˉ捐獻及贈與收入 - - - ˉ捐獻及贈與收入

ˉ其他收入 - - - ˉ其他收入

歲出 702,156,189 -609,983,236 92,172,953 支出

ˉ - 117,651 117,651 ˉ繳付公庫數

ˉ人事費 - - - ˉ人事支出

ˉ業務費 - - - ˉ業務支出

ˉ獎補助費 702,156,189 -610,100,887 92,055,302 ˉ獎補助支出

ˉ設備及投資 - - - ˉ

ˉ - - - ˉ財產損失

ˉ - - - ˉ投資損失

ˉ債務費 - - - ˉ利息費用及手續費

ˉ - - - ˉ折舊、折耗及攤銷

ˉ - - - ˉ其他支出

歲計餘絀 -702,038,538 698,951,750 -3,086,788 收支餘絀

備註：

一、本表收入部分調整數說明如下：

(一)公庫撥入數88,968,514元=歲出實現數76,254,916元+預付款12,713,598元。

二、本表支出部分調整數說明如下：

(一)繳付公庫數117,651元=歲入實現數117,651元。

(二)獎補助支出610,100,887元=本年度保留數(獎補助費)610,100,887元。
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中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別決算

警政署及所屬

現  金  出  納  表
中華民國114年度

 

單位:新臺幣元

項   目   及   摘   要 金    額

收項

一、上期結存 0

二、本期收入 89,086,165

ˉ(一).本年度歲入 117,651

ˉˉ1.實現數 117,651

ˉˉ(1).其他 117,651

ˉ(二).公庫撥入數 88,968,514

ˉˉ1.本年度歲出撥款 88,968,514

ˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉ 收　項　總　計 89,086,165

付項

一、本期支出 89,086,165

ˉ(一).本年度歲出 702,156,189

ˉˉ1.實現數 76,254,916

ˉˉ(1).其他 76,254,916

ˉˉ2.應付數 15,800,386

ˉˉ(1).其他 15,800,386

ˉˉ3.保留數 610,100,887

ˉ(二).歲出應付數 -15,800,386

ˉˉ1.本年度新增應付數(-) -15,800,386

ˉ(三).歲出保留數 -610,100,887

ˉˉ1.本年度新增保留數(-) -610,100,887

ˉ(四).預付其他政府款淨增(減)數 12,713,598

ˉ(五).繳付公庫數 117,651

ˉˉ1.本年度歲入繳庫 117,651

二、本期結存 0

ˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉ 付　項　總　計 89,086,165
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

一、 

通案(七) 

通案決議部分： 

中央政府前瞻基礎建設計畫第 5 期特別預算

案為中央政府前瞻基礎建設計畫之最後一

期，政府決定將尚未完成之重大工程，如基隆

捷運、臺中捷運綠線延伸、桃園鐵路地下化、

南部污水處理設施及偏鄉 5G與數位建設等，

轉列一般公務預算。此舉名義上為保障計畫

延續，實則反映政策規劃失當與財政紀律鬆

動。特別預算原屬臨時性財政工具，如今卻遭

濫用以支應長期工程，已嚴重偏離預算法設

計精神。上述計畫多因規劃粗糙、協調失靈與

執行力不足，致使進度嚴重延宕，與不可抗力

無關。政府未檢討責任歸屬，反以政策延續為

由，將計畫移入常態預算，形同以預算轉列掩

飾施政失能。此種操作模糊特別與一般預算

界線，削弱預算控制機制與政策問責基礎。儘

管轉列一般預算形式上須接受立法院審查，

但在工程既成事實下，監督機制淪為橡皮圖

章。若任由此種模式持續，將形成先用特別預

算啟動、後以一般預算善後的常態路徑，導致

治理責任虛化、財政壓力擴大。為釐清責任並

防止制度濫用，爰要求各主管機關，對於無法

於特別預算期程內完成之計畫，應於 3 個月

內向立法院財政及相關委員會提出書面報

告，說明原因，作為後續預算審查與政策檢討

之依據。 

一、本案相關書面報告，業於

114年9月9日以台內警字第

1140873725號函及114年11

月 20 日 以 台 內 會 字 第

1140362115號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 本署辦理前瞻基礎建設計

畫特別預算「公有危險建

築補強重建-地方警察廳

舍計畫」，均依預算編列原

則及計畫期程推動，並無

將特別預算轉列一般公務

預算之情形；另本署前瞻

基礎建設計畫第5期特別

預算核定補助案件計17

件，其中跨年執行計畫6

件，部分案件因遇市場原

物料價格上漲、改採異地

新建及竣工未及辦理驗收

等因素，致部分案件無法

於計畫結束前完成。 

(二) 本署將持續依相關管考機

制嚴格掌握進度，並要求

各受補助警察機關檢討延

宕原因，提出具體策進作

為，以確保工程如期如質

完成，避免影響政策成效。 

二、截至114年12月底，前瞻基

礎建設計畫第5期特別預

算，核定補助案件計17件，

已完成11件，尚有6案刻正
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

履約中，預計於115年至117

年間核銷結案。 

通案(八) 查審計部 114年 3月 24日公布之中央政府前

瞻基礎建設計畫第 4 期特別預算執行情形，

中央政府前瞻基礎建設計畫第 4 期特別預算

歲出預算數 2,098 億餘元，分由總統府、國

家發展委員會及內政部等 19 個主管機關執

行，共計辦理 141項業務計畫，192項工作計

畫，累計實現數 1,658 億餘元，占預算數

2,098億餘元之 79.04％。各主管機關已實現

比率未達 80％者，計有勞動部、衛生福利部、

國家發展委員會、農業部、交通部、內政部、

財政部及原住民族委員會等 8 個機關，各項

工作計畫已實現比率未達 80％者，計有 55

項。行政院應督促各分支計畫執行機關針對

執行落後原因積極研謀改善，以提升預算執

行率。因中央政府前瞻基礎建設計畫第 5 期

特別預算案為中央政府前瞻基礎建設計畫之

最後一期，相關工作計畫均應於預算執行期

間完成，爰要求審計部 114年 3月 24日公布

之「中央政府前瞻基礎建設計畫第 4 期特別

預算執行情形」中所載明之各累計實現數占

預算數未達 80％之歲出執行情形主管機關及

各項工作計畫預算執行情形累計實現數占預

算數未達 80％之工作計畫辦理機關，於 1 個

月內向立法院財政及相關委員會提出進度管

控書面報告。 

一、本案相關書面報告，業於

114年8月6日以台內警字第

1140873296號函及114年11

月 21 日 以 台 內 綜 字 第

1140203008號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 「公共服務據點整備」案 

1、 本署前瞻基礎建設計畫

第4期特別預算「公有危

險建築補強重建-地方警

察廳舍計畫」編列13億

880萬元，核定補助地方

警察機關辦理23件詳細

評估、27件耐震補強及7

件拆除重建案件。 

2、 截至113年度，已完成23

件詳細評估、18件耐震補

強工程及2件拆除重建工

程案，尚有基隆市等7個

縣(市)政府警察局，計14

件耐震補強或重建工程

辦理保留，部分案件已履

約完成，惟未及於113年

度完成驗收或核銷結案，

又部分案件因變更設計、

物價調升、都市計畫變

更、工程招標或設計審議

等時程影響，致計畫已實

現比率未達80%，目前尚
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

在辦理或履約中，預計於

114年至117年間核銷結

案。 

3、 本署針對進度嚴重落後

案件，派員赴現地督導並

協調該案相關單位相互

交流以利加速推動；此

外，亦將持續督促保留案

件之地方政府警察局積

極辦理及按時提送進度

表管控，並就執行進度落

後之機關召開管考會議

督導與檢討執行成效，俾

利計畫順利推動。 

(二) 「警消微波網路系統移頻

計畫」案 

1、 本計畫「警用微波通訊系

統建置案」於111年11月

決標後，因第3階段支幹

線微波站臺施工等作業，

遇原廠供應商延遲交貨，

致整體施工進度延遲，又

颱風災損造成微波鐵塔

倒塌及相關天候不佳因

素，影響工期規劃及後續

階段工作，致本案第3至

第4階段經費截至113年

度尚未核銷完竣。 

2、 建置案第3、4階段與監造

第4階段及規劃設計第5
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

階段款項已於114年度完

成付款，全案執行完畢。 

二、截至114年底，計有苗栗縣

等4個縣市政府警察局，計4

案耐震補強或重建工程尚

在履約中，預計於115年至

117年間核銷結案。 

通案(十) 中央政府前瞻基礎建設計畫第 5 期特別預算

案編列「城鄉建設」之「公共服務據點整備」，

為強化南部地區公共設施安全，促進城鄉建

設均衡發展，目前高雄多處地方機關建物年

久失修、抗震性能不足，應優先重建，包括：

地方警察分局、派出所等安全單位；地方稅務

機關及區級行政廳舍；其次，應配合新制綠建

築與節能法規，同步強化耐震與淨零碳排設

計。爰建請經費優先挹注高雄地區，推動公有

危險建築物（如警察局、稅務機關、地方廳舍）

重建計畫。 

本署分別於114年6月20日以警

署後字第1140120717號函及114

年 8 月 6 日 以 警 署 後 字 第

1140142834號函，請各直轄市及

縣(市)政府警察局，針對管轄警

察辦公廳舍如有符合前瞻基礎

建設計畫之公有危險建築補強

重建要件者，可向本署提出申請

補助，前瞻基礎建設計畫第5期

特別預算核定期程至114年8月

31日，截至114年12月底前並未

接獲高雄地區提出相關需求。 

二、 

 

(一) 

院會決議部分： 

第 3款第 3項 警政署及所屬 

內政部警政署及所屬於 114 年度中央政府前

瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案第 1目「城

鄉建設」第 1節「公共服務據點整備」編列 7

億 5,440 萬元。全國非六都中，前 4 期中央

政府前瞻基礎建設計畫特別預算經費僅有屏

東縣、嘉義縣獲得超過 200 億元補助，苗栗

縣僅 108 億元，同樣都是財力五級縣市，苗

栗縣獲配的補助卻與嘉義、屏東差距一倍以

上，苗栗縣布建公共建設，使得創稅能力增

加，增加中央稅收，但卻沒有獲得中央應有的

一、本案相關書面報告，業於

114年9月9日以台內警字第

1140873726號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 苗栗縣警察局局本部警

政大樓新址重建案，自

110年10月18日蘇前院長

視察後同意全額補助11

億4,200萬元起，歷經多

次設計變更、經費調整與

審議，內政部於113年6月

20日函復苗栗縣政府確
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

回饋。以苗栗縣警局新建大樓案為例，總造價

14億元，內政部核定補助的 11億餘元，縣府

自籌 2 億餘元，後因營建原物料物價上漲等

因素，經重新核算縣警局新建大樓最低造價

總額 17 億元，扣除中央補助的 11 億餘元，

縣府仍需自籌 5 億餘元，地方政府在財政困

難況下，勉為允諾自籌增加至 5 億餘元配合

款，以總價 17億元起建的提案，卻仍為內政

部否准，縣警局新建大樓只能大幅縮減建坪

面積，根本無法滿足縣警局現有單位所需，內

政部應正視本案。爰請內政部警政署於 3 個

月內向立法院財政及相關委員會提出書面報

告。 

認總經費14億84萬元(中

央補助11億4,200萬元、

地方自籌2億5,884萬元)。 

(二) 本案內政部於114年1月9

日召開基本設計審議會

議，114年5月9日經行政院

公共工程委員會審查通

過，內政部於114年5月14

日函復苗栗縣政府據以執

行。苗栗縣政府業於114年

7月10日上網公開招標，8

月21日辦理第3次開標，8

月25日評選通過，8月28日

公告決標，預計於9月上旬

請領第1階段(發包)補助。 

(三) 本署除依相關管考規定辦

理外，並逐月召開進度管

制會議，檢討執行情形，亦

於114年7月3日派員赴現

地督導，協調相關單位加

強橫向聯繫，以加速工程

推動。 

二、苗栗縣警察局已於114年9

月5日申請第1階段工程補

助款3億1,330萬1,714元，

本署並於9月12日同意撥

付，另統包廠商已於115年1

月19日完成修正基本設計

及細部設計報告，專案管理

廠商於1月29日完成審查，

因仍有部分內容須修正，刻
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

正與苗栗縣政府討論訂立

修正期限，建築執照已於

115年1月22日核發，預計

115年2月開工，117年10月

底竣工。 

(二) 內政部警政署及所屬於 114 年度中央政府前

瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案第 1目「城

鄉建設」第 1節「公共服務據點整備」編列 7

億 5,440 萬元，下表屏東縣警局辦公廳舍補

強重建案其中部分計畫尚無進度，項目落後

原因包括：受工程期間天候影響、辦理變更設

計作業、消防檢查缺失等因素影響進度，或囿

於物價指數調升致原預算金額無法因應致需

檢討調撥經費，或因都市計畫變更、管線取得

及建築物航空限高等因素影響，或將原址重

建變更為新址重建，或公告招標作業延宕，或

發包流標數次、基本設計及細部設計審議費

時致影響期程。鑑於該計畫涉及警察廳舍建

物安全，內政部警政署允宜督促地方政府妥

善辦理各項規劃設計工作，並管控各工項進

度，針對執行所遇困難妥為督導協助，俾於確

保工程品質之同時，儘速完成建築物安全之

強化。請內政部警政署說明延宕原因，於 3個

月內向立法院財政及相關委員會提出書面報

告。 

一、本案相關書面報告，業於

114年9月9日以台內警字第

1140873729號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 前瞻基礎建設計畫第4期

特別預算補助屏東縣政府

警察局計2案，分別為東

港、內埔、恆春分局等3棟

耐震補強案及枋寮分局拆

除重建案。 

(二) 截至114年8月底止，東港、

內埔、恆春分局等3棟耐震

補強案，除東港分局刻正

進行補漆作業外，其餘分

局均已完工，預計於114年

9月底前付款結案。 

(三) 枋寮分局拆除重建案，因

工程標由屏東縣政府行政

暨研考處辦理，後續履約

執行由該府工務處代辦，

該府至114年5月3日始同

意核定修正施工預定進度

表，又因受天候影響及變

更設計追加工項等，不計

及展延工期計79日曆天。

本署已依規定嚴密督導，
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

並持續協助該府警察局妥

善推動後續作業，務求如

質如期完成重建。 

二、屏東縣政府警察局東港、內

埔、恆春分局等3棟耐震補

強案已於114年11月26日付

款結案，另枋寮分局目前尚

在履約中，保留經費賡續於

115年度執行，預計115年12

月完工及付款結案。 

(三) 內政部警政署及所屬於 114 年度中央政府前

瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案第 1目「城

鄉建設」第 1節「公共服務據點整備」編列 7

億 5,440 萬元。經查，此項計畫於中央政府

前瞻基礎建設計畫第 1 至 4 期特別預算中皆

有編列，前 3 期預算執行率尚且都達八成以

上，惟，截至 113 年 7 月第 4 期特別預算執

行率僅 33.89%，主因係案件申請變更計畫或

工程多次流標，致計畫期程嚴重落後，其中有

4處執行率低於 50%，更有 10處執行率為 0%。

鑑於上開計畫係為確保警察廳舍建物之安

全，更攸關相關人員之安全，應督促執行率不

佳之各縣市妥善辦理包含前置作業之發包、

基本設計、細部審議等日程，或設定各階段執

行進度之統一流程及日程，擬定計畫控管機

制，落實各該建築進度之掌握，以利確保此計

畫之執行程度及相關人員之安全。爰請內政

部警政署於 3 個月內向立法院財政及相關委

員會提出書面報告。 

一、本案相關書面報告，業於

114年9月9日以台內警字第

1140873724號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 前瞻基礎建設計畫第1期

至第4期特別預算，截至

114年7月底止，尚有第3期

及第4期「補助地方警察廳

舍公有危險建築補強重

建」保留案件9案(第3期1

案、第4期8案)。 

(二) 執行率偏低係因變更設

計、物價調升、都市計畫

變更、工程招標或設計審

議等時程影響所致，目前

尚在辦理或履約中。 

(三) 本署除依管考要點嚴密掌

握管考執行進度外，另對

進度落後案件加強輔導，

逐月召開管制會議，要求

各受補助機關副局長進行
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警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

專案報告，並派員赴現地

督導，協調相關單位，加

強橫向聯繫，以利工程推

動。 

二、截至114年度，上開前瞻基

礎建設計畫第3期及第4期

保留案件9案，其中5案已完

成，餘4案尚在履約中，預計

於115年至117年間核銷結

案。 

(四) 內政部警政署及所屬於 114 年度中央政府前

瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案第 1目「城

鄉建設」第 1節「公共服務據點整備」編列 7

億 5,440 萬元，補助直轄市及縣（市）政府

辦理警察廳舍危險建物耐震補強及拆除重建

工程等所需經費。內政部警政署及所屬於中

央政府前瞻基礎建設計畫第 4 期特別預算編

列有同科目名稱之計畫，預算數 13 億 0,880

萬元，惟截至 113年 7月底執行率僅 33.89%，

部分子計畫或工作項目甚至尚無進度。建請

內政部警政署及所屬針對警察廳舍之整理建

設進行盤點，並強化計畫管考機制，審慎辦理

各項工程之進度控管，以保障警務人員及洽

公民眾之安全。另外，內政部警政署訂有警察

機關興建辦公廳舍空間面積計算標準表，然

現行仍有諸多機關之備勤室空間仍然狹小、

設備老舊，無法供警察同仁安心休息。又我國

女性警察人數已從 96 年占比 4.16%成長至

13.27%，警察機關辦公廳舍之廁所、備勤室、

更衣盥洗空間允宜續行檢討，與時俱進，營造

性別友善環境。爰請內政部警政署於 3 個月

一、本案相關書面報告，業於

114年9月12日以台內警字

第1140873794號函送立法

院在案，茲摘述內容如下： 

(一) 前瞻基礎建設計畫第1期

至第4期特別預算「補助地

方警察廳舍公有危險建築

補強重建」，截至114年7月

底止，執行率偏低係因變

更設計、物價調升、都市計

畫變更、工程招標或設計

審議等時程影響所致，目

前尚在辦理或履約中。 

(二) 有關全國各警察機關待勤

處所控管案： 

1、本署囿於老舊廳舍可供

規劃運用空間有限，每年

均編列廳舍修繕經費進

行維護，112年9月訂定中

程計畫規劃整(修)建全

國屋齡10年以上之警察
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警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

內，就補助計畫進度管考機制精進作為及全

國各警察機關待勤處所改善需求盤點檢討與

改善時程計畫，向立法院財政及相關委員會

提出書面報告。 

廳舍待勤處所計145處，

補助金額1億7,117萬元，

並針對現有廁所空間進

行調整規劃改善。 

2、業於113年函請各警察機

關持續改善與精進「性別

友善環境」之設施。 

3、114年第1季本署彙整計

整修68處、經費5,750萬

2,550元，審查後行政院

於114年6月審查同意撥

付。 

(三) 本署針對前瞻基礎建設計

畫進度落後案件加強輔

導，以提升執行效能，逐月

召開進度管制會議，檢討

執行情形。另協助地方政

府持續辦理老舊廳舍整建

與維護外，亦將性別平等

理念納入廳舍修繕重點，

透過每年編列修繕經費，

推動友善空間改善措施，

以營造安全、便利且性別

友善的辦(洽)公空間。 

二、全國各警察機關待勤處所

截至114年12月底，本署彙

整計整修143處、經費1億

6,221萬1,974元，其中1億

4,415萬4,042元經行政院

同意核撥在案，餘1,805萬

1,932元尚在審核中。 
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

(五) 內政部警政署及所屬於中央政府前瞻基礎建

設計畫第 1 至 4 期特別預算「城鄉建設」項

下「公共服務據點整備」中「公有危險建築補

強重建」之「地方警察廳舍」分別編列預算 4

億 2,800 萬元、20 億 2,540 萬 5 千元、5 億

3,000萬元及 13 億 0,880萬元，中央政府前

瞻基礎建設計畫第 5 期特別預算案賡續編列

7億 5,440萬元，係補助直轄市及縣（市）政

府辦理警察廳舍危險建物耐震補強及拆除重

建工程等所需經費。經查中央政府前瞻基礎

建設計畫特別預算第 1 至 4 期計畫截至 113

年 7 月底之預算執行率分別為 82.53%、

98.85%、92.09%及 33.89%，中央政府前瞻基

礎建設計畫第 4 期特別預算落後原因，主要

係部分案件申請變更計畫或工程招標多次流

標，致影響執行進度。截至 113 年 7 月底警

察辦公廳舍重建案部分計畫甚且尚無進度，

包括苗栗縣、南投縣、屏東縣及澎湖縣等地區

之辦公廳舍補強重建案，其中苗栗縣 2 件執

行率與實現數均為零。另查由於地方警察廳

舍之補強重建案事涉建築物之安全性，內政

部警政署允宜強化計畫管考機制，督促各地

方政府落實案件追蹤，妥善督導協助克服執

行中的困難，並審慎辦理各項工程之進度控

管，以確保相關人員及洽公民眾之安全。爰請

內政部警政署於 3 個月內向立法院財政及相

關委員會提出書面報告。 

一、本案相關書面報告，業於

114年9月9日以台內警字第

1140873724號函送立法院

在案，茲摘述內容如下： 

(一) 前瞻基礎建設計畫第1期

至第4期特別預算，截至

114年7月底止，尚有第3期

及第4期「補助地方警察廳

舍公有危險建築補強重

建」保留案件9案(第3期1

案、第4期8案)。 

(二) 執行率偏低係因變更設

計、物價調升、都市計畫

變更、工程招標或設計審

議等時程影響所致，目前

尚在履約中。 

(三) 本署除依管考要點嚴密掌

握管考執行進度外，另對

進度落後案件加強輔導，

逐月召開管制會議，要求

各受補助機關副局長進行

專案報告，並派員赴現地

督導，協調相關單位，加

強橫向聯繫，以利工程推

動。 

二、截至114年度，上開前瞻基

礎建設計畫第3期及第4期

保留案件9案，其中5案已完

成，餘4案尚在履約中，預計

於115年至117年間核銷結

案。 
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中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別決算 

警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

(六) 有鑑於近期地震頻傳，為加強建築物之耐震

能力，內政部警政署及所屬於 114 年度中央

政府前瞻基礎建設計畫第 5 期特別預算案第

1 目「城鄉建設」第 1 節「公共服務據點整

備」編列 7 億 5,440 萬元，用以補助地方政

府辦理警察廳舍危險建物耐震補強及拆除重

建工程。經內政部警政署統計，全國警察廳舍

截至 111年底計有 1,707處，其中屋齡 20年

以上計有 1,304 處，占比 76.4%；30 年以上

計有 997處，占比 58.4%。根據地方警察機關

辦公廳舍待勤處所整（修）建 2年中程計畫，

高雄市政府警察局已盤點須整（修）建共計 25

處，除請內政部警政署如期如質如預算完工，

亦請內政部警政署盤點高雄市及南台灣之老

舊警察辦公廳舍數量及情形。爰此，請內政部

警政署於 1 個月內向立法院財政及相關委員

會提出書面報告。 

一、本案相關書面報告，業於

114年7月25日以台內警字

第1140873146號函送立法

院在案，茲摘述內容如下： 

(一) 截至114年6月底止，高雄

市政府警察局辦理地方警

察機關辦公廳舍待勤處所

整（修）建2年中程計畫，

計整（修）建該府共25處廳

舍完竣，請撥經費2,971萬

7,959元，經行政院同意核

撥在案。 

(二) 有關南部地方警察機關老

舊辦公廳舍數量及使用情

形如下： 

1、 臺南市政府警察局：162

處，其中29處已爭取經費

整修，屋齡20年以上計有

148處。 

2、 高雄市政府警察局：169

處，其中64處已爭取經費

整修，屋齡20年以上計有

139處。 

3、 嘉義市政府警察局：15

處，其中1處已爭取經費

整修，屋齡20年以上計有

14處。 

4、 嘉義縣警察局：87處，其

中7處已爭取經費整修，

屋齡20年以上計有72處。 
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警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

5、 屏東縣政府警察局：93

處，其中46處已爭取經費

整修，屋齡20年以上計有

77處。 

(三) 各地方警察機關肩負地方

治安、交通及為民服務工

作，本署持續協助各地方

警察機關盤點老舊廳舍，

提升辦公廳舍安全性，以

提供優質環境予同仁辦公

及洽公民眾使用。 

二、截至114年度，高雄市政府

警察局辦理地方警察機關

辦公廳舍待勤處所整（修）

建2年中程計畫，計整（修）

建該府共25處廳舍完竣，請

撥經費3,299萬3,529元，經

行政院同意核撥在案。 

(七) 內政部警政署於中央政府前瞻基礎建設計畫

第 1 至 5 期特別預算「城鄉建設」項下「公

共服務據點整備」中「公有危險建築補強重

建」之「地方警察廳舍」皆分別編列預算補助

直轄市及縣（市）政府辦理警察廳舍危險建物

耐震補強及拆除重建工程等所需經費。執行

結果，中央政府前瞻基礎建設計畫第 1 至 4

期特別預算截至 113 年 7 月底之預算執行率

分別為 82.53%、98.85%、92.09%及 33.89%（詳

表 1），第 4 期落後原因，主要係部分案件申

請變更計畫或工程招標多次流標，如受天候、

變更設計、物價調升、都市計畫變更、招標及

設計審議等時程影響所致。由於地方警察廳

遵照辦理。 
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警政署及所屬 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議 

及注意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

舍之補強重建案事涉建築物之安全性，內政

部宜強化計畫管考機制，並審慎辦理各項工

程之進度控管、協助克服困難，以確保相關人

員及洽公民眾之安全。 

表 1 警政署「城鄉建設－公共服務據點整備－公有危

險建築補強重建」前瞻特別預算執行概況表 

單位：新臺幣千元 

說明：表內分配預算數及實現數為截至 113 年 7 月底

數據。 
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