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張瑋軒行筆｜ 圍棋教我的事，人不能

只求勝，而要學會輸 
by 張瑋軒 2018/04/18 8k 1031.3k 

【張瑋軒行筆】寫生活隨筆也寫與人的真摯互動。瑋軒從

自小學棋經驗反觀人生，這一生我們會面對許多困難與失

敗，但當我們學會輸，就能在失敗裡挖掘成長。 

這個專欄，是我每週對生活的一點觀察，一些感悟，

一些想法。不論理說教，不聊是是非非，只有我自己和自

己生命周遭的互動反饋和記錄。感謝我能活著的所有時

間，願能以此專欄，感念所有相逢。我相信，每次的相遇，

都是久別重逢，每次重逢，都是億億人裡的不可思議。 

週末的時候，跟學棋的老師見面吃飯，一頓午餐，我

們吃了三個多小時，聊小時候，聊現在，聊圍棋界的發展，

聊棋聊人生。 

我想起小時候曾經有一段時間，特別討厭棋，但沒想

到，我越長大越成熟越了解自己，才發現，自己與圍棋的

精神是如此密不可分。不知不覺中，圍棋養成了我的性格。 

七歲的時候，我開始學棋，學棋的原因是因為我太好

動了，能跳就不跑，能跑就不坐，母親發現我只有在下棋

的時候能安靜能專注，就把我丟在棋社學習。一開始進步

很快，一下就從初學中級到高級班，然後有老師建議，說

不定我有機會可以繼續深入學習，追求棋的更高境界，甚

至期勉我，鼓勵我立定志向成為台灣的梅澤由香里（註）。

所以在台灣，我有機會接受應昌期基金會的栽培，參與職

業前精英班的訓練，現在想起來，當時同期的同學，大都

是已是現在台灣或日本小有名氣的職業棋士了。（推薦閱

讀：【張瑋軒行筆】偉大不是一種結果，是一種練習） 

很幸運的，十一歲那年，我隻身去日本投身在名師下

研習棋藝幾個月。每天的生活就是，起床打譜，下午去棋

院下棋，回來覆盤（註 2）被老師罵，吃完晚餐，繼續打譜
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或做詰棋，詰棋就像是數學的應用題，看到題目，就要開

始計算要怎麼破解。老師給我的詰棋，通常都是高過我能

力範圍的，一個題目可能一個小時可能也不一定解的出來。 

我每天的生活就是這樣，棋盤、棋院、棋盤、棋院，

正是活潑好動的年紀，所以每天都覺得日子苦，雖然當時

在日本我的棋力馬上進步很多，但也在當時，我以為我不

喜歡圍棋了。 

 
圖片｜來源 

到了很久以後，甚至是創了業之後，我才發現我確實

喜愛圍棋，圍棋甚至早已是我骨子血液裡的一部分。回想

當時很長一段時間，我之所以排斥下棋，認為自己不喜歡

圍棋，原因倒不是因為下棋的生活苦，而是每天下棋每天

覆盤的過程苦，當時的自己太怕有輸贏結果，我的確不喜

歡輸，但同時，我其實也不喜歡贏。心裡的某個地方，我

怕贏了自己的同學怕贏了長輩前輩，覺得彼此會尷尬。下

起棋來，心裡頭雜念忑多，總是七上八下，所以我小時候

的棋通常都是贏面大好，最後沈不住氣被翻盤。所以後來

有段時期，我都不喜歡把棋下完，覺得只要不到最後一手，

便都沒有輸贏，誰也不必覺得難過。 

當時下棋還有一個最痛苦就是覆盤。覆盤的意思，是

棋下完後，再重新排出剛剛下的棋子順序，反覆的思考推
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量，找出關鍵失序的棋，找出關鍵致勝的幾手棋。痛苦，

來自於這個過程絕對耗時，可能一局棋下完只不過小時之

內的時間，覆盤可能要花上一天以上。這個過程，你還得

不停面對自己曾經的失誤。 

復盤卻也是過癮的，可以說，覆盤是最好的讓棋力進

步的方式。越高乘的棋手，越講究覆盤的功夫，每一手棋，

都有無數的變化能發生，有時候覆一個盤，就像再下了好

幾盤棋一樣。更甚著的是，圍棋是黑白雙方，黑一手與白

一手的往次交替，所以覆盤都是一步一步鉅細靡遺的檢查

自己的思路，反省自己的當下，再加上對手的棋路，便是

覆盤，也蘊含了各種推演與變化。 

圍棋的輸贏很有意思。贏固然高興，但如果不是因為

自己下的高明，而是對方表現不好，也沒意思。輸更是痛

苦，因為往往輸，不是棋力的問題，而是自己的問題。這

跟俗話常說的有潛力不代表有能力，有能力不代表有戰力

很像，下棋的日子，每一天都必須面對這樣的事實。 

該怎麼下一盤好棋？出身於台灣，國際著名的棋士林海峰

老師，曾跟棋聖吳清源老師請教。吳清源老師給他三個字，

後來也被林海峰奉為下棋的最高情懷——平常心。 

吳清源說：「不要怕輸棋，只要懂得從失敗中汲取教

訓，那麼輸棋對你也有好處的。今天失敗一次，明天便多

一分取勝把握，何必怕失敗呢？和阪田這樣的一代高手弈

棋，贏棋、輸棋對你都有好處，只看你是否懂得珍惜這份

機緣。希望你保持平常心情，不要患得患失，把頭都搞昏

了。」 

只有用平常心，才能下好棋。我小時候不懂的，現在

的我，即使不是走在高乘棋士的那條路上，但是我對於棋

的體悟卻是更深刻了，下棋跟事業也很像。只有平常心，

才能把棋下好，把事業做好。 

圍棋，是非常誠實的，騙不了自己的事情。從第一顆

棋子落下，到最後一手，開天闢地，對弈演算，到最後沈
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住氣好好收官，每一步棋都乘載著輸贏的代價。事業，也

是非常誠實，騙不了自己的事情，從經營的第一天，每個

月，每一季，營運數字都必須是坦蕩蕩的讓你看到一盤又

一盤的局。 

 
我一直很喜歡前幾年女人迷專訪台灣棋界第一人的周

俊勳老師的訪問。我們問，要怎麼樣成為一個優秀的棋士？

周俊勳老師說的很直接「要成為優秀的棋士，最重要的是

要學會怎麼輸棋。」他補充著說「因為一個優秀的職業棋

士，他這輩子要輸很多很多棋，必須學會怎麼面對輸，要

在輸裡面強迫自己成長。」（推薦閱讀：女人迷 CEO 與棋

王周俊勳對談：人生的對弈，學習「輸」的溫柔氣派） 

我認為，無論下棋或是生活，只做一個求勝的人，無

法進步，因為勝利的滋味過於美好，會麻木你的進取心。

而是要學會怎麼當一個求敗的人，學會怎麼輸，學會怎麼

挑戰，學會怎麼學，虛心的，持續的，累進的，不斷不斷

的讓自己輸，輸不是重點，而是怎麼輸，如何輸，然後下

一次怎麼不輸。能贏之後，巔峰之上，還是持續的累進，

保持平常心，持續地看向更高處，嘗試攀登，跌倒，再攀

登，再跌落，不斷再攀上新的高峰。 
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衷心感謝母親讓我學棋，感謝圍棋之路遇到所有的老

師和朋友，感謝我的圍棋老師，在指導我棋藝的時候，總

是會告訴我學習圍棋的使命是什麼，讓我從小了解作為棋

士或作為人，該有的生命責任感。 

衷心感謝圍棋在我的生命裡，無論在峰頂還是谷底，都是

平常心。 

註：梅澤由香里，是著名的日本棋士，曾獲得女流棋聖三

連霸，長期致力於圍棋的普及，曾參與編撰漫畫棋靈王，

也在 NHK 主持廣受好評的圍棋節目。 

註 2：覆盤，圍棋專業用語，指對局完畢後，復演該盤棋

的記錄，以檢查對局中著法的優劣與得失關鍵，同時提出

假設，找出最佳方案。如按照棋譜排演，則稱為「打譜」。 
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作者 

張瑋軒 

女人迷共同創辦人。喜歡開心認真過生活。相信女人迷是

生活的必須，仍舊深信善良與溫柔的力量。 
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